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للصراساتالمولعةالحمعيةشاسيي.ايخراقيموقد.*نلهارئيسااصعحافيلعا الجمعمهبمباديءيومنحياتهبطيةفيكا!وفد.1591مامللرابطةالسفيلهي.المجلس

البعفييسميهاوفدخ!أول؟14اهأعه؟أ،8الحرفيةالاشتركيةنظريةاخئت

المشرينالقرناوائلفيجنورهاتمدالنظريةهذهأختت،الممالمنطائفةالىنسبة،بالطالفية

البريطاني.*شتركيالفرفيبالغآثر*فكارلهذهواصبح

المنرجم-س

.للشعوبالمختلفةوالامزجةالمجتمعدلمختلفالاقنصاليالبناءحسبألاشتر؟هـ"اشكالمنشكلهيعنهااعمالتيالحرفية*شتركية

بشكلالمماليةوالطبقاتالديمقر(طياتمختلفتنظيمهونطلبهماانفجاةيظهرجديدامفهوماليستانهاكما*شتراكيالتفكيرتناهضىلاوهي

داخليتملاانيجبالتنظيمهلاوان.فعالاتعاوناتعاونهاالىيؤديومحاولةللاشرسيةجديتنظرةائهابل.*شترأكيةالحركةليصارع

حي.حركينظامفي.بلالقوميةالفرولىيتناصجامدعالمينظاماتصالاوحرالواقعالىاقربقهيالاشتراكيةالحركةنكامل

هيالحرفيةالاثتراكيةبانالحرفيونيتظامركماايظاهرلااننيافتصاديةحقيقةالديمقراطيةمنتجعلانالىوتهد!بالديمقبراطية

فان.الاقتصاديةمشحلهملمعالمجةالعالمشعوبلجميعالصحيحالطريقجديدةمدرسةايجادفيليىالحرفية*شتراكيةهدلىان.وسياسية

تتضمنانويجب،وامانالزماناعتبارهوللاشنراكيةالصحيحالتعبرالىالنقابيةوالحركة*شتركيةالحركةتوجيهبلجديدتنظيماو

هلهوان.الصناعيللعالمبلفح!ببالواحدللقطرلاحيوبةمفاهيممبادكه!ءداخلالحربخبونبهجاءالذبماالنظامبلورةوالى،الصحيحهدفها

والروحالاقتصاديالتطور.ئنالسببالاليبتطبقانيجبالمفاهيمالىلاالنقابيالفكرتو!،الىتهدفكماومفاهيمها*شتراكيةالعركة

وبئتنفسهاعلىمئلقةعقيمهتالحرفيةالالثراكيةان.القوميةهممه

بها!نمتقدالنيالعقيقةولكن.مجتمعكلفيتطبقثانجنةمفاهيما!جاديحاولونلاانهم،بهانادواطالماالتيالاشتراكينسياسةهيهذءث

نخطوئااتيالخطواتعنواضحةنظرةووجوداساسيةفكرةجودوعغيرةمنظماتخلقاجلمنيناهـلونرائماكانوابلمنادمبىتنظيم

الحرفيةالاشراكيةباننمتقدونحن.العقيدةضوريةتحبقكلواتي.العامالالثراكيالتنظيمضمنلهدفهمللمكاية

تتحققلا*سنلةعلىالاحايةعندنصفهاوكماالكتفينضعهاكما
...الالثراكيةاحركةاتحقيقالىتهدفاتىانالعواملهوايماليالمميقان

خطالعم!ىسئحرلمحنمعحتهايبطووصمفناهاومحالفمبطتطبيقهالمنىبنعسسلولبشكالي..الاخرىالافطارداخلتعملالتيالعوايلىنفسهياليلدهذافيالحرفية

ذلكيجعلبشكلالمجتمعتطويرفيبفملهقدفامالزرمنعا!مللانادظاموفي،ايوما!ما"فيالضناعيةالبلدانوصعاوروباالىمليانظرناواذا

بوفوح*شياءالراكمحاولةاننمتقدولكنللتطبيققابليخرالنظامالنظامتعي!علىوتشجمهمالصناعيينالممالتحفزالفرةمذهبجدمكانكل

لانبلتوقعناهالنبمالشكلتحقيقلاجلئيسلهاالمقيلانننظيماوتوقعامريكاوفي.المصئعيالتنظيمتجربةفيروسياوفي.والحكومي،البلدي

شاجههاالتيلمثاكلناالمخارجلايجادالمجالامامنال!شإءسيفتحتوقعناالحركةتأخذالعا"افياءكلوفي.الحديدسكةرجالمشروعفي

المشحلمواجهةعنبايجابياثرلهايكلنلنسريعةخطواتاتخاذوانفيحصتناعلىالحصولفيورغبتهااهدافهاتوضيحع!لقهاعلىالنقابية

مسبقةشاملةبنظرةمواجهتهايجببل.لنابرزتكلماو!ا!االاررةطرظويسلكمختلفةاشكالاياخذالطلبهذا.الصناعةهلىالسيطرة

علىيساعدالغاياتالىالنظروان،النمنفيالقائمةالغاياتلتحقيقتدفعهاواحدةاساسيةفرةهنالدولكن.العالمبلد"نمختلففيمتباينة

نانمتقدونحنبالمثالي!البمضييتهمناوربما.،المستعجلةالمشاكلص،المختلفةالبلدانفيللحركةالمنعبيةالاطرنفينريدلااننا:واحدةقوة

مواجهةعليناتسهلبلالمجتمعلمستقبلحقيقيةنظرةليستمثاليتناجميعفيالاملمالىالعاملةالطبقةيدفعواحداإساسيامبدانريدبل

.اليوممشحلمتباينةواشك!مختلفةتعابوالمبدأهذاياخذآننريدكما،العالم؟تحاء
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ضمهافيلانها.معقدغرجهازمبمديافانهاسمعينةصناعةفيالعمال.خالصةصناعيةنظريةليستالحرقيةالاشتراكيةاناقولاناريد

او.العمالالموظفينتستثنبمفانهاالصناميىالعمالجميعضممحاولةاووالسبب.عفويةبصورةالصناسالشكلاخذتاعتقدماعلىسانها

تضغالفقاباتظنحاصةحلاتوفي.بالصناعة"لمرتبطينالفنيينوتتعززتبرزاذالصناعةانهوالصناعيالتنظيمعننتكلميجعلنا،لذي

السكك-كننةجمعيةذلكمثال-اخرينعمالجانبالىوفنيينم!ترفنالوطنيينالحرفيينمفاهيملمحانولهذا.غرهاعنالتكلمالصعبمنيصبح

-الحديدية-السككلبرجالالقومي*!حادالحدودبعضالىاوالحديديةعليهاتقومالتيالنظريةولكنالصناعي.للتنظيمكمباديءاساسياتبرز

وهم.خاصةنقاباتالفنيينالعمالللموظفيننباخرىحالاتوفيتعتمد.(نها.مرفهصناعيةنظرية"ايةمناوسعهيالحرفيينمفاهيم

وفي0العاديبنالعفازتمثلالتيالانحاداتمعبميداوقريبمنيعملونالفكرةعنجنريااختلافايختلفديموقراطيمفهومعلىاسياسيا

تضمصناعةصحيحاتمثيلايمثلنقابيتنظيمهناكلشيالحاضرالوقتمفهومناان.عشرالتاسعالقرنفيسائدةكانتالتبمالديمقر؟طية

الصناعيالمجالفيفعالةقوةلهمالذيناوالصناعيبالمجالالمرتبطينجميعشخصايمعلشخصااتنقولانالمنطقمنليسةهذاهوللديمقراطية

الاولىبالدرجةنحصلانفيجبفعالةصناعيةاداةتحقيقاردنافاذا،اخرلشخصشخصقبلمنتمثيلهناكفليس،جماعةاواخر

عدمهوالصناعي؟لتنظيمانهياوسببوان.العمالية/الطبقةتعاونعلىيعنيلاهذاولكن.التمثيلتحتمللاذ(تهبحدالانسانطبيعهلان

كهموادولالواقعيةللحقائقالمتزاءدوعيهموان.العماليةالفئاتتعاونالاهدالىهيمااذن.عليهاالمتعارف(لحكوميالتمثيلابساليبمناهضة

الحالي.الصناعيالتنظيمداخلالتعاونرفضىالىيدفعانهمالحاليةللنظمان؟لطريقحقيقياأ.نمثيلايكونحتىتحقيقهاالحكومي؟لتمثيليجبعلىالتي

واصبحالمنتعالتعاونتعنر،(لطبقيةلمصلحتهمالعمالوعيازرادوكالمابللشخعيلاممعلاالنائبيرنانهوصحعحتمثيللتحقيقالوحيد

الفادلا.محديمالعناعيارر!انهنانعنيولا...ومعينةمشتركةاهد؟فلهماشخاصاتضملجماعة

لهرلاءكاناذاولكن.؟خرينلاشخاصممثلامعينشخصوجودوجوب
يمويبن.عمالوجودالاولالمجالمي!نطلبالصناعيالتنظيمان

.الاشخاصمنالصؤفمختلفتوافريتطلبفعالصناعيمز!قيقو!كنقممإرءفريقاومناعيمككونهموثتركةمعينةاهدافالاشخاعر

صنفهممنشخصوجودقانونيايصبحفانه...اخرمجالاياو

مهنمسوان،هنسيةمثكةالىت!ريجياتغولالفنيةو؟لخبراتاتمثيلانيعنيوهذا.المشركةاهدافهمتنفيذعلييعملاوينفذ

ابئماجم،لهن!سمةالعلميةوالمشاكل.همامةشخصيةتصريجيااصبحالمنجماو.مشنرىةاووافتمثيلفياشخاعيتمثيلليسالكاملالصحعح

*خرىوالصناعات(لمناجممندسةانيعنيوهذاأهميةتزداداخنتهذا!نواذا.و!فيتقنيلبالضرورةهوالصحيح؟لتمميلاخرىبكمة

*خرينس!لبالئسنة؟هميةتزراد(خن!(لمهرءالفنيينعلىتعتمدالتي7فيه؟خذانيجب-ديمقراطياليكون-الاجتماعيالتنظيمفانصحيحا

بكونهاالنقابةعنتختلفالحرقةفاناخرىناحيةومن.الصناعةفيالتمثيلطريقعنيتمريمقر؟طيمجتمعتحقيقوان.الوظيفيةالمبادجمرء

جميعالىبلاضافةالفنييناواليداوبالفكرسواءالمشتغلينجميعتضميجبلذلك.المجتمعداخلتمارسالتيالوظائفلمختلف(لوظائفي

لسرالضروريينالعمالجميع-الصفوفمختلفمناليمويينالعمالى(ساسعلىوتنظيمهاواحدةكمشكلةالصناعيةالمشكلةمعاملة

تتم(لنقابيةللحركةنظرتناان.العامةللخدمةفعالاسيراالصناعةالمجتمعداخلتبرزالنيللمشحلبالنسبةالحالوكذلك.ويخي

مهمتهليستالتنظيممنشكلخلقنحاولفنعن.معيناطارضمنوعلى.ديمقراطيةالمسيعلىنظمت*قدالاجتماعية؟صولهاتكونحيث

نسبيا-بسي!عملذاتهبعدوهثا-فقطالراسماليةالقضا?لىيحاولىالمجتمعانديمقرامط.مجتعبناءفستطيعفقطالاساسقذا

علىنعمللذلك.الشايالعملهووهنا.محلهيحلنظاموضحبىمايهرااتمثيلهذاولكن،المئيلطريقعننفسهءنالتعبردائما

وكذلك،واحدصناعيخطفياليدويينالممالنقاباتفروعجيعاد!الان.صحيحبرلمانينظاممنبدلامشوءتمثيلعلىفنجصل،يحرف

المفريننقاباتمععلاقةفي*مكانبقعرالنقاباتهذءتقريب.علىنعملافضلعلىوالحصولديمقراطيةالاجزاءجميعجعليحاولعلالمجتمع

علىالعاملةالفئةجميعضمهوامحلىهدلىتحقيقنحو،والفنيينلخا-الانتعملالتيالن!يةوان.الديمقراطيةتحقيقاجلمنالنتائح

والامكانياتات!ينةالوظائف*تمارتلخندئظرواحدةمنظمةفياختلافهاتسمحلم-؟لراسماليالاساسوهو-؟لاجتماعيالتنظيممنوإحدبنهب

0002الصناعيالمدارفيالخلطهذادامفما0للجميعممتساويةفرصبوجود

والفنيةالفكرية؟لوظائفلمختلفاليدويينالعمالجميعءلىاءننرافوتعتمد،لاسلوب.حيا..!اساوبفييعيشونو؟لنساءالرجالداموماموجودا

اهمالهي(لمحاولة.قليست.(ليدويينالعمالبحقودالاخرينواعنرافاتيلأفإ-أ2مخيفسنىئمةألحربحالةدامتوما،الحاليالصنا!بم

*خنلافاتتوضيحبلالاخرين-والعمالالفنيينبينالوظيفيةالاختلافات!لمبانالو،!عمنفيس،ألاشأ!يططإةافي.نعاونهاالمفروضمبنكان

هناك(لحافرالوقتففي.الجانبينكلافيكاملاتنظيماوتنظيمهاانذلك.الديمقراطةلتحقيقبانتظامنممل9رالمجتمعاجزاءبينتعاوخ

يمملان-يستطيعبانهيعتقد(لفنيالعاملانسهـلجانبينكلافيالتباس(جزاءبينوالتعاون*ننظامضدهو"لصناعيارجهازفيالقائمالانحراف

يستطيعالعمل!سيرمساعدةانهيعتقداليثوي.والعاملالببدويالعاملدونمنقمالثاوجعلهالصناعبمالجهازتوضيحعلىيتركزفهدفنالذلك.المجتمع

علىاكبرقدر.وللحصولالعملفيهو(لمرشدالفنيالعامل؟نحيثالفنيينفيوتطبيقهاالمفاهيمهذءادخالثمومنالصحيحةالديمقراطيةالمباديءس

علىالتغلبيجبالفتيوالعاملاليدريالعاملبينالفعالالنعاونمنممكن.المجتمعمنالاخرى(لاجزاء

حرفي.تنظيمتعقيقاجلمنألالتباسمئلأمثبي

الوقتفيعن(لنقابةالحرفيالتنظيمفيهيختلفالذيالثانيالجانبيقومنظاماتعنيالحرفة؟(لحرفةمعنىما:السؤالالىيلآودناهذاكل

"عضا"مه-نجالمفهوممصلحةبتحقيقاوليايهتملاالعرفيالتنظيمانهوالحاضرانههيالاولى:ناحيتينفيمبدئياعنهايرختلفولكنهالعماببة؟لنقابةعلى

الحرفيالتنظيمفيالرئيسيفالعمل.(لصناعةبتقهمبل*قتصاديجميعضمالى.يهدفمااي-صناعيبناتحادتعنيالنقابةكانتولوحتى
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ثواحهسوىوالديمقرهطيةالتاميممشمكلةلانحديتمعال!ستقومكماالمعاشيالمستوىحمايةاوالجماعيةالمساومةلا*نتاجرعلىينصب

.للممالالجديعة-المطالبالصناعةوادارة،فعالبشكلالمصنعوادارةبالانتاجيهتمانه.للمما!

ملىنعملانناالعرفيللتنظيممفهوميفياوضحانخاولتلقدعنكبيرااختلافايختلف؟لحرفيالتنظيمانذلكمنويظهر.فمليةادارة

ؤمن.الحاضرالوقتفيالعماليةالنقاباتفيوملموسمعينشميءبناءقدنفسهالوقتفيولكنهكبيرتغرانه.الحاضرالوقتفيالنقابة

لهايكقلماذا"لفلايمهعديمةتكونولكنهانظرياتوضعبمكانالسهولةادقوةعلىحصلتعنممافالنقابات.وتحضيرواعيةثراسةسنقته

وضع؟ستطيعاننبم.النظرياتهذءلتحقيقوواقعيةواضحةوسائل.ص..

!ثيئهتحققانتتطيعلاو!االحرهي!الاثنر(بهبةمانث!انينظاموهدا.عليهاوس!يطرالصناعةعلىيدعاتبسطاخئتالكافيةوالسلطة

قيودبفرضبدأتفالنفابات.قديماتجاءهوبلجديداشينايكنلم
"لحرفية"لاششراكيةنناقشفعندما.لتحقيقهاسييلثمةليسلانه

ولانها،واقعيتنظيمستشندلانها،رروروهاواضح-لةهناكفمثلا.يختاسونهااتيبالطريقةالصناعةتنظيملحيالصناعيينحقولىعلى

تامة.بحريةعملهاالاخرى(لمنظماتتمارسلكيالطريقتنيرانتستطيعالصناعةفيتشغللاانيجباو.كذاتعمللاانيجب":تقولطنت

نظريةالىبحاجةلسنااننا.سليماواتجاههاواضحااصبحطريقاولان(لمناعةتطو!كانتاضىناحيةومن".معينةلشروطلميخفععمن

العمل.مادةستكونالتيالتنظيماتهيهذء:تقولاناشنطاعتاذاالااضىطلاتوفي.العناعةقابيةمنالحدالىادىمماسلبيةبشروط

ار!!رةارحركاتوان.بالذاتغرالبحتةاكظرياتفانحالايوءلىالصفةولكن.الصناعةفيالفعاليةذياتعلىالشروطهذءساعدت

وظبيتنظيمشيءكلقبليسن!ااتىتلكمياررلمطةنظرفييقومونوهم."لصناعيةللفعاليةمعرقلةانهاهياث!روطلهذهالعامة

ثانيا.التع!نيةللحركةوظيفيوتنظيماولاالمماللنقاباتبالنهيالاوامراعطءتشطعالعماليةالنقاباتانهوبسيطلسبببنلك

النظريةفيالمثحلامعب-ن!لاهياتيالمثهةالى؟تيوالآن.للصناعةمعرقلاعملايكونالشكلبهذاعملهافان،-وبذلكبالايجاباو

لادارةف!.نضععندما.ببساطةتوضيحهاوهوالحرفة؟لاشتراقيكلتضغطحيثالمناعةداخلالموبردةكنباينةالمستوياتذلكومثال

الوطئيض؟لحرلىقبلمناي،ذكرناهااتسبقكالىورل!تار!ناءالمناعةتفقدوبذلك.الصناعةداخلعملهاوتعرقلالاخرىعلىواحدة

لا.قوةعلىحصلتانبعد-النقاباتولكن.كهذانظامفيفعاليتها
مالخاصهلمصلحتهالحرهيالتنظيميعملهل:التاليالسؤالىيواجهنا

المسعتهلك؟مصلحةامالخاصةاهطفهسيخدمهل؟علالمجموعو!وحةفهم،ايجابيةقيودالىالسلبيةالقيودهذهتحويلتحاول-بهابألي

تحتبالاضرابيقوموالنالمناجمعمالبانالضمانات0نعطيانيجباننا،الافراباوالعملالىتدممواتيالاو(مرنطافىعنالخروجيحاولون

ا!تطيعلاا!نينفسهالوقتفيواقول!.الحرفيالالثرابراكظامواد!طاتقادهاوعمدهوطريقةالمصنعصاحبمحاسبهنطافىعن

الضمانليتقممواانانتستطيعونلاانكمكما.الضماناتاقدمان.بايديهمالصناعةوادارةالفعليالعملنطالىالى،ءليه

محامللان؟لاضر؟ب.فيهالمناجمع!ليرقوملاالارضوجهءلىنظامبوجودبهاقامالتيالحركةتنميةالىيهدفالحاضر؟لانجاهكانوربماكا

وجهعلىقوةتوجدفلاالفحمواخراجللمنجمالدخولرفضاذاادجمالصناعيبنوإتحادالمهندسبنمجالفيمبشياظهرتوالتيستيوارتشوب

المج!الشيءان.المنجمدخولعلىترغمهاقتستطيعالارضالىالعناعةءلىالسلبيةالقيودلتحوبلالعمالبمحاولةالانتتمثلوهي

بمحضفيهالعامليعملجهازاونظامايجادمحاولةهواجلهمناتجنعملالشاملةالس!رةولكنالصناعةعلىالايجابيةالسيطرةمنث!يء

جديداطريقانجدلمفاذا.لفحم4واخراجالمنجمالىالدخولفيارادته3والمناالحديديةالسكك"،جالحركةفيالاخيرةالسنينخلالفيتمت

كيرةمصيبةنواجهسوففانناللمنجمالدءولعلىالمناجمعماليشجععمالفجميع.عنهتكلمتالذي*تجاءهذاعنواضحتعبيرهبم

ابوابها.وتغلقالحركةعنبضانعناستتوقفاذالصناعةعلىقيودبفرضيقتسعوالمالمناجموعمالالعديديةالسكك

ازديادبلالمملفيالمناجمعمالدغبةعمممثم!كلةتعدلمالمشكلهان!ىالحقوفىعلىوالحصولنفسهاالصناعةبادارةلهمبالسماحظالبو(بل

نانقولانمحيحافل!ىوبذلك.الاخرىاو!ناعاتفيا!الةوالمشار!المشقبلفيبموجبهاالضناعةتنتظمشروطبوضعماحدابى

للمجموعيعملونالمناجمعمالبانالضمانتقدملاانحرفيةالاشتراكيةكماالعماببةالنقاباتبينالكبرىالميزهتكمنوهنا.تنظيمهافي؟لايجابية

الفردية.لضلحتهموليس.الجديدالحرفيالتنظيموبينالماضيفيتألسست

تنظيموفحالمعارضيهلىتستوجب(لحرفية*شتراكيةمعارضه(ن

انحرفي.(لاشترابرفيالنظامممااكثربقابليةيعملانفيهالعامليسضتطيعالعماليةالنقاباتاننجد،الاثنينبينالاختلافاتعرضبعد،والان

علىيحصلحيثالانسانفيهيمملالذيالجهاز(ناعتقدوشمخصياالعمالعندالافجاههذاوضحوقد.اخرىالىمرحلةمنتنتقلاخذت

ظروفهتحتايضاوكمو(طنالخاصةعملهحياةظروفعلىفعليةسيطرةلهرتكما.بينهماالشديدللتقاربنظراالحرفيينومنظماتاليدويين

ليقدمالانسانامامالفرصيفتحلانهالضماناتاحسنيحققالسياسيةالمصانعفيالفعببةبالمشاركةمطالبهملفرضالمنظمبنالعمالعئدالرغبة

ومستهلككمواطننفسهعنيعبرنفسهالوقتوفيللمجتمعخدحةالنقاباتيربطالذيالجسرفانكلوعلى.قويةتنظيماتفيهالهملتي4

مجالالحرفلجميعنحققانيجببانناجديااعتقدولكن.ومنتجتم-مافاذا،بالازدهاراخثهالتحولعمليةوان،تمقد(لحرفيبالتنظيم

كماارفضوانني.الخاصةلمصلحتلأوليسالعامةللخدمةالعملالجزءتحقيقوفيحالة،النجاحوالمناجمالبناءعمالبهايقومالتيللحركة

العمالمنجماعةاوالمناجمعماليملكانفيحراشتراكيكليرفضىالعمالمطاليبلتحقيقعارمةموجةهناكفسمتكون،مطالبهممنالاكبر

جانبالىنقفنحنالحاليةالظرولىففي.فيهايعملونالتيالصناعةتأميمتحقيقاستطعناوكلما.الاسبابلنفسالمختلفةالصناعاتفي

للصناعة.الوطنيةالملكيةبضرورةاهحأح!اأ7ول؟أالجماعينينتقلالعملفانالمناجمعماللمطالبالمقاربةالشروظحسبالمناجمصناعه

بينفالفرفى..ألمجموعقبلمنوتمتلكتصادر.انيجبالصناعةبانونؤمنستتطورالاخرىالصناعاتبعضىوفي.بالتدريجالاخرىالصناعاتإلى

علىهوانهاانصناعةعلىللسيطرةوضعتالتيالاخرىوالنظرياتنظريتناالتاميمتجابهجديدةمشاكلوتبرزالديمقراطيةالسيظرةمشكلة
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مشرقمستقبلللتعاونياتيخث.الزراعةفيالتعاونياتجمنا-كللملناذعامة-ملكيةاصبدت(نهايعنيلاميمواتل،الطميمفكرةهـساس

فأعتقد،الحاضرالوقتفيالصنأعةعنمنفصلةالزراعةدامتماولكنالصحيغالطريقاننعتقدونحن.لادارتهااليروقراكليةيعينالمجتمعان

وهيالمحليةالصناعاتفيالصدارهمكانستحتلالتعاونيةالحركةانلادارتهاالفعالةالوسيلةيدركونالذينللاشخاصتقديمهاانصناعقعولادارة

-معالحالهوكماالصناعاتهذهفيللعمالالحرفيبا!تنظيمسترنبطالصناعةتداركيفيعلمونالذينالفنيونوهم.الشروطاحسنعلى

الصناعاتجميعالحرفيبالتنظيمونرتبط.محلهايحلمااوكلالدولةاليدويونالعمالالثانيةالناحيةمنوهم.والتجاريةالفنيةالناحيتينمن

السلطة؟والبلديةترتبطنفسهوبالاسلوب.الضخمةالعامةوالخدمات.الصالحألانتاجعلىالحصولنس!نتطيعلنمعاوننتهمبدونالذين

العامة.الخدماتفيالمحليةالحرلحيةبالتنظيماتالمحليةالصناعةكانتاذا:التالبمللسببللصناعةعامةملكيةنريداننا

وكل،العماليةالنقاباتتوازيانيالعماليةالحركةهبمالتعاونياتانهذ(يذ!باننرغبفنحن-صناعةايتنتجهفائضاي-للفائضيتنتج

محالهلاالافهيارالىستضطرظهرهاوداءتضعهااوالتعاونياتتهملنظريةلكي،العامةالخزينةالىبلعنهمالمنوءالصناعيبنجيوبالىلاالفائض

فيالتعاونياتأهميةمنالاقلالمحاولةالبلشفيك؟خذمثلالىوس!ياففيتثبتاننرغبلاالوقتنفسوفي.الكليالبلدواهـد"نجزءاتصبح

مرتبطةلانهاجبارةقوةهيفالتعاونيات.فشلهمالىذلكفأدىنظريا.نهمعلىيسيطرونالذينالاشخاصقبلمنوالخدماتالمنتجهالبضائعالمعار

للتعاونياتشاملةنظرهنجدانفعلينا.المجتمعمنالمنتعبالقطاعجنرياككلالمجتمعقبلمنتعينانيجبألاثمانهذهانبل.والخعمات*نتاج

هاتفىعلىنعتمدانيجبالاجتماعيةالثودةولتحقيق.المستقبلفيلثمنلان.المجتمعافرادلجميعبلفقطالعماللمصلحةلايعملحيت

؟لليالشيءو(ن.متناسقاارتباظالهمانجدن4والعماليتينالحركتينللعمالىنطلبهماان.المثتحعلىتأثيرهيفوقالمستهلكعلىتأيراالبضاعة

تخزجانتستطيعالتيوالتعاونياتللنقاباتشاملةدراسةقيامهواطلبهالاتاج.الىمن،الاقتصاديةالعمليةعلىالتامةالسيطرةليساليدويين

عملتنسيقاستطعناواذا.تطبيقيةنظريةفيالعماليتينالحركتينهانينللعمالنطلب.والتوزيعالانتاجمحملية!لىالسيطرةبل،الاسشهلاك

هذءتمارسهاانتستطيعالتي!وةحدودهناكيكونفلنالحركاتهذهوتقديمالانتاجبطريقةالمرتنطةالصناعةمنالاقسامهذءعلىالسيطرة

المجتمع.فيالحركة.ويصبحالمستهلكمحيطالانتاجيدخلعندما.ولكنالخدماتتلك

منهانجنوسيعمهمة،وسوفاعالجكلامشاكلاربعاضعامامكمالنهايةوفيمنالفائضتقسيماوالاثمانحالةفيكمابالانتاجمباتصرةمتأثراالمستهلك

اجوبةتقدمانفيجبحيوياحيافيامبدأ(لحرفيةالاشتراكيةكانتفاذاالاعرافويجبصوتهبرفعللستنفلكالحقنعطيانفيجب،الصناعة

تضعانالحرفيةالاشترلأكيةعلىويجب.ألاربعالمشاكللهذهمقمعةبوجودلاغرافناالواضحةالنظرةهذه.لإنتاج2(ساليبنقدفيبحقه

مطلقةمساواةبوجودا؟منلااننيورغم.القوميالدخلتقسيمفياسلوباالاستهلاكيةالعاحيةمنالمجتمعتمثلبالانتاجمرتبطةالمستلكينلجار

الوقتوفي،والعملألمةالاقتصاديةالمساواةاسسعلى.المساو(ة(ويدبللها.ديمقراطيةوسيطرةالصناعةعلىاجتماعيةسيطرةالىنهدفأننااذ

اخرىالىلسنةمنالقوميالانتاجوتقسيمجديدرأسمالخلقنفسهبالضرورةمتساويانوهمابرنامجنافيفصلهمايمكنلاالجانبانهذان

استهلاكفيالمستعجلةالحاجاتتحقيقالىيدخلقسم:قسمينالى.حرمياشتراكيمجتمعلخلق

ففي،(الاستثمار)المستقبلفيللانتاجيم!بالثانيوالقسمالشمعبمه

خاماعملاالتوقيريصنحاشتراكينظام؟يفيكماالحرفية(لاشتراكيةالالثرا!ةءلمولفيارر!اونيةا!صىةمركزفيلمة3افولانواود

فياتخطيطفمهمةولذلك.المجتمعداخلمتفرقينلافرادلالل!تمعا!كيرةوادشماتدر!اءاتمعادنجتااناذ.الصناعبمللتنظيمالحرفية

المجتمع.عملمنهيالحرفيةالانتتراكيةجميعرلايحريوانقلالحديدوسكةا(ناجمخدماتديتنححرلا

تسهلالماليةالناحيةمنالحرفيةفالاشتراكيةذلكالىوبالاضافة!لاد!اعاتهذه!يم(نواع!قد.ايرضاالكبررالا!أجانواع

هيالحرفيةالاشتراجمبةفيفالضرائب.الضرائبعلىالحصولعمليةولكن.الدير!قراطيةوالسيطرةالىتأميممرحلةالىالاخرىبعدالواحدة

الرئيسيالمصدرهوالانتاجلان.الصناعاقمختلففيالمنتععلىضائبمباشرةالمرتبطةالصةيرةوالصناعةلالصناعةالمفردار!زيعنعالععندما

للقضاءالوحيدةالعمليةالطريقةهوالضرائبيالاسلوبوهذا.للربحالصناعاتانهذهاءتقدلا،المحليةالاستهـلاكيةالنضاعةوانتاجالمستهلكمع

مختلفاثمانالمجتمعيقررانبعد،الحرفمختلفبينالضباينعلىانطميم.مرحلةشدخلالمحلبمالارنناجمنالنوعبهذاالمرتبطةوالخدمات

.الاتاجانواعالبلادفيوالغدماتالصناكلاتمختلفتقسيمببوص!خقادالاعوافضل

للاثثشر(كيةبالنسبةالعملفانموجوراالراسمانيالنظامداموماجميعوتشملالقوميةالملكيةفيتدخلالتيالمجموعة:مجموعاتثلاث(لى

ياانواعتقد.الرأسماليةمحاربةعلىقكثراكثرالقوىتركيزهوالتيوالمجموعة.القوميةالحدودفيالضخمةوالخدماتالصنام!

الاقتصادية،كالحرية:الحريةمنشيءعلىالعمالفيهايحصلمرصةالسلطةقنلمنالملكيةمن(خرشكلاكياو(لبلديةملكيةفيتدخل

المركربم!.الصناعيالجهازهذاعلىالقضاءهوبهيقومونشبمءاولىفانالكهرباء،الماءاسالة،الغاز-العامةبالخدماتيدعىماوتضمالمصلية

تدريجياانعكاساسيكونبلالمكائنتحطيمعلىسيعملونانهماعنيولا-الداخليةالنقلياتضمنهاومناليها،يضافانيمكنشيءابياو

لبضاعة!المستهلكطلباتلمواجهةالصغرألانتاجنحووالسرالواقعضدتدخلانهااعتقدوالتيالمحليةبالصناعاتنسميهاالتيالثالثةوالمجموعة

ن؟.كارثةفسيسببفجائياالعملهماكانواذا.(لجيدالنوعمناوالدولةاوالعامةالسلطةملكيةمرحلةتدخلولاالتعاوتيةالملكيةذب

الحريةتحقيقمن،العاملثقافةمنتبداتدريجيةتكونانيجب؟لعمليةبالنسبةواعتقد.العامةالسلطةاشكالمناخرشكلي5"وارصإدية

ظرولى"لىالعودةان.جديبعملللقيامرغبتهمن،عملهفيالواسعةانتاجاتقدمسوفانها:المحليةالصناعة-الصناعةفيالثالثةالجموءة

التي"لاقتصاديةالحريةمنشيءتحقيققبلتتملنالصغرالاقضاج.الاشتراكيالمجتمعفيالتعاونياتداخلكببرأ
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ل!ملمج!يمدلماذضاءقدمطاـملمهومن0اشتركيهبيروقراطيةالحرفيبالتنظيماعتقافناكانومهماالحالىالرلسماىالبههافسمما

مج!هنمهكانولوخنى"لعملفيامللا.ال!وقراطيالمجتمعفيلتي-5البناءمش!ةعلىيخزكرانيجباهتممنافان،العالمياوالمص

اننا.الحياةقيدهلىتبقىإنللراسمطيةمجاليوجدلاكلما.للممل"لسهـيستطعمحلهشيناتضعالقعمءان"ل!ه!لىتقضيتستطعان

أ!شتراكيهفلا،الصناعيالتنظيممشحللمواجهةطريقانختطانيجب.المرضبالنهزبشكهيكنلمولوحتى

.ومذا*شياءفلبتستطيعالحاليةالراسماليةولاالقديمةالاستهحية!ه

طريقايجاداواليهاشرتبماالقبولبين*خنيارحريةامامكميفعالصعبمنانهاذ.*نسانطبيعةهنشينااقولت5اريدواخيره

تمارميك!لتالتي*صاليبعنتختلفباساليب*تناجالىالعامليدفع*نسانيقنغرةالطبيعةكانتاذاعطالسؤالدونمعينةاهط!عنالتكلم

*ولالدافعكافتانيوالخوفالجوعاساليب-عشرالترن.التاسعفي.موضوعية"جابدعلىنحصلمي*سنلةبعض4الرالضروريومن

كانربماأالعالي*نسانيشبهماذا:هونطرحهالتي*ولوهلسؤهل

وهوائسبتلمملوا.علىرالبث!رأيجباالقأملما"لرغمسلممالهن!علىبظرلعمللىفيفهنالة.الحاليالمجاللهيفسحممااوسعاببة"لىبغابةالسؤهلهنا

..منفردايكونن5يريدبلبحرية5رريد!العالي*نسلنانيقولمن

يعم!ونانهماوالعملالناسيرفضانفاما-اليوممكانكلفيينهارواعنقد.القولهنابصعةاعتقدلاولكئني.هامشيايكلنانيريد

سابقا.كانعمايختلفبدافعولكنفلالفرديتهترلهوانا،منفردايكونانفي-سغبقدالعاديالانسانان

بان*عتقادموالمملالىالعامليدفعانيجبما.بانصراحةواقول.والغثيان*نكماشمنيعانيسو!بلمحترمبسلسيقومبانهاعتقد

بوجوداعتقد*واقميةغيرا!فكرة!ر.كانتواذا.ا!مع-لم!لملمنااننيالفرصةعلىالحصولهوالحقيقةفيالعاثهي*نسانيطلبهماان

فجائيةبعورة!مظلمةنهايةالىسيصلالعالمان.محلها-لفكرةمختلفعنيعبرلكيعديتفرصايريد.حراتعيرانفسهعنبهايبر

يستغلان!ريدلانهذلكيطلبلاوهو.نفسهفيترسالتي+لجاهك

والشقاءوالبؤسالبطالهسطانينموحيثوتلريجيونيدبشكلبلفهنا4.يشاءمندماالفرصمذهيستغللكيبلوفتهكل

معليناالمظلمالمصرهذامثلنتحاشىاناردنافاذا.المجتمعجسد

!يئ.البنيان!ضعانقلجديدمجتمعبناءفيمرفي-لفيكانحتى.ولو*ثياءلتملكيدشه*نسانعلىيتفلبشعور

الحصولفيجميلشعورينتابهفقد.لناتهيستعملها

وصفيسعيدملعرترجمةيمارسةبمايهتملاكانولوحتى،حريتهليمارسالفرصجميحعلى

فاد-الادابكليةحقعلىحصونيعندبالمتعةشعوريئتابنياننيكما.الحريةمنالبثر

واعتقد،المرشحيناحدلصالحالحقهظامارسلمولوخىالتصويت

سيحر..هـعه!ر!ىهـ0!ر.الجمعفيهلثاركنيهلادثعوريان

يصقرهئايا.الراكهايخطئون*شخاعىمنكع!ان5اعتقدحيويةنقطةوهنك

الصناعة،علىالسيطرةفييرغبلاالعاري*نسان.انيقولونعن!ما

تكن،لمامالصناعةعلىللسيطرةفرصةهن!كانتانالديهموسيان

لجميعمالمجالتفنحاسسعلىالصناعةننظمانفيجب.عظيمخطاوهذا
ليايىاصسلانبلقساويةفرصوجودبضرورةلاعتقاشالا،عديهابالسيطرةالافراد

يمنيوهذا.الفرصهذهمنحتاذايتغيرسو!للصناعةالعممالمستوى

بنابذلكيقومونوهمالصناعةعلىالسيطرةيشاركونالناسجميعان

وأورائ!!!راب-فعلياتعلانايتعاونبانهفردكليشعرحينظالاخرينموافقةعلى
بواجن!ميقومونالصناعةعلىيثرفونالذينجميعوانفيمةلوبانهيشعر

الاقتناعوشعورالتعاوندوحندخلاناستطمنالاذا.ارشادءتحت

الظروف.فحققتواذاالحانيالجهازنغيراننستطيعالصناعةداخل

عنمستفيضةدرا!ستكونالشعبمنكبيرةنسبةوانسرعةاكثرسيكونالتفبىفانا*ئمة

المبدعالعربيالثاعر.واغقدالعناتعلىا!بدلسيطرةالامورمعالجتهافيودفيقةنشيطة

الاالصناعةقاكلتكونفلنتعاونياوافعياتنظيماالصناعةنظمتاذاانه

بذافها.هيلتفيتترلرسوفبلعليها.للقلقداعيلاثانويةمشكلة

عل

للثقةوتقديرناهيتقبلنا*نسانفيطبيعةالنهائيةالمشهـلةفان:واخيرا

صبحيالدينمحييعدمتلعلىالقبيملاشراكي5المفريمارسهاالتيفالقضية.بالاخرين

للصناعة.الطتيالحكمظروفتحتيعملونالذينبالاشخاصالثقة

بروت-الادابدار-تفكرهميلانغ!وااذااعلمولا-شعرةقيدبالبشريثقونلافالجماعيون

ء.حم.-حرمر.هعيعىلسسسيحر.!ى.-عير.ا!ثواف.فحتلمملالمجتعشفوعبئءالىيهدفونظضحدايوعلى
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